DEN VIKTIGA KASSAFLODESANALYSEN

Vi borjar med den centrala fragestillningen. Vad dr det som skapar 16nsambhet i ett foretag? Fragan
kan besvaras med hjélp av en 16nsamhetspyramid.
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I 16nsamhetspyramiden kan vi se att toppen bestar av ordet 16nsamhet. Vad &r det da som forbattrar ett
foretags lonsamhet? Den grundlédggande fragan dr vad ér det alla foretag egentligen gor? Jo, alla
foretag gor affdrer. Nagon form av afférer och det dr affarer som skapar l16nsamhet. Vad bestar déa
affarer av? Det ar tva komponenter som alla affarer alltid bestar av: Kopa och Sélja. Det spelar ingen
roll om du &r ett foretag som hyr ut lokaler eller om du dr ett handelsforetag eller ett tillverkande
foretag. Det foretaget alltid gor det ar att kopa resurser och sélja resurser. Kopa och sélja ar alltid en
komponent i alla afférer.

Kopa och silja, det kan man titta pa utifran tre olika perspektiv. det ekonomiska perspektivet, det
juridiska perspektivet och det tredje perspektivet, som dr djupet i pyramiden det dr det organisatoriska
perspektivet. Om vi borjar med att titta pa det juridiska perspektivet, da kan vi plocka fram ett
nyckelord dér alla kdp och séljtransaktioner handlar om att man ska sluta avtal. Nyckelordet i det
juridiska perspektivet dr Avtal. Om vi tittar pa det organisatoriska perspektivet, ja da bestar det av
manniskor och ménskliga relationer och dér &r alltsa nyckelordet Méanniskor. Utifran det ekonomiska
perspektivet dér har vi nyckelordet Pris. Alla kop och séljtransaktioner handlar om att prissétta varor
och tjénster, att prissétta resurser och det &r just priset som é&r det centrala i ett foretags kassaflode. Det
vi gOr ndr vi tittar pa kassaflodet ar att vi fordjupar oss i det ekonomiska perspektivet, priset.

Kassaflodesanalysen dr véldigt viktig. Den kan liknas vid syret i blodet. Om foretaget har en 16nsam
verksamhet sa kan foretaget dnda gé i konkurs och det kan beror pa att kassaflodet dr for daligt. Det &r
samma sak i den ménskliga kroppen. Aven om hjértat kan pumpa runt blodet, s mar du inte bra om
organen inte far tillrdckligt med syre. Kassaflodet i foretaget motsvarar alltsé syret i blodomloppet.
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Innan vi borjar med kassaflodesanalysen dr det nagra centrala begrepp, utifran ett redovisnings-
perspektiv, som behover definieras, se bilden nedan.

Uppkommer under den period som
prestationen for inkomsten utférs
(periodiserad inkomst)

INKOMST UTGIFT
Uppkommer nér inkomsten bokférs Uppkommer nér ett inkdp bokfors
INTAKT KOSTNAD RESULTATRAKNINGEN

Uppkommer under den period
som resursen, utgiften, férbrukas
(periodiserad utgift)

Resultat = Intdkter — Kostnader
(periodens resultat)

INBETALNING
Uppkommer nér betalning fér
inkomsten erhalls och bokfors
(en viss period)

UTBETALNING

Uppkommer nér betalning av
utgiften erlédggs och bokfoérs
(en viss period)

BALANSRAKNINGEN
Likvida medel

Inbetalningar — Utbetalningar
(periodens likviditet)

Det dr endast begreppen inbetalning och utbetalning som ska anvédndas nér foretaget upprattar en
kassaflodesanalys. Storre foretag och bostadsréttsforeningar maste uppratta en kassaflodesanalys och
infoga den i drsredovisningen enligt 2 kap. 2§ arsredovisningslagen (1995:1544), forkortad ARL. Vad
som ir storre foretag framgar av 1 kap. 3§ punkt 4 i ARL.

1 kap. 39
4. storre foretc~-
— féretag vars

dr upptagna till handel pd en reéle;’c‘zd marknad eller en motsvarande marknad utanfor
Europeiska ekonomiska samarbetsomrddet, eller— foretag som uppfyller mer dn ett av féljande

villkor:

a) medelantalet anstdllda i foretaget har under vart och ett av de tva senaste rdkenskapsdren

uppgdtt till mer dn 50,

b) foretagets redovisade balansomslutning har for vart och ett av de tvd senaste
rdkenskapsdren uppgdtt till mer dn 40 miljoner kronor,
¢) foretagets redovisade nettoomsdttning har for vart och ett av de tvd senaste rikenskapsdren
uppgdtt till mer dn 80 miljoner kronor,

Enligt punkten 5 i samma paragraf dr mindre foretag: féretag som inte ar storre foretag.

Mindre foretag, enligt kommentaren i kap. 21 punkten 1 i Bokfoéringsndmndens vigledning till
BFNAR 2016:10 Arsredovisning for mindre foretag, forkortad K2, behdver inte uppritta
kassaflodesanalys, men de far gora det frivilligt. Aven mindre foretag som frivilligt tillimpar
Bokforingsnimndens vigledning till BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
forkortad K3, far uppritta en kassaflodesanalys men maste da uppratta den enlig reglerna i kap. 7 i

K3.

Aven om inte alla foretag maste uppritta en kassaflodesanalys varje ar sa ir det av stort virde, for
samtliga foretag, att gor det, vilket kommer att framga nedan.
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Vi ska nu léra oss hur man, steg for steg bygger upp en kassaflodesanalys i ett foretaget.

Vi borjar med en balansrakning, med ett fatal poster for ar 2021.

Balansrakning i TKr 2021
Anlaggningstillgangar 100
Varulager -
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar -
Likvida medel 100
Summa tillgangar 200
Eget kapital 200
Obeskattade reserver -
Langfristigt banklan

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder -
SummaEget kapital & Skulder 200

Vi har anldggningstillgangar pa 100, likvida medel pa 100 vilket ger sammanlagda tillgangar pa 200.
De hir 200 i tillgangar finansieras genom eget kapital pa 200. Summa eget kapital och skulder &r

alltid lika stor som summa tillgéngar det betyder i det hér fallet 200. Dessa poster ar utgdende balans
(UB) for ar 2021och det blir automatiskt ingdende balansen (IB) for ar 2022.

Under 2022 bedriver vi en verksamhet och den illustreras genom siffrorna i resultatrdkningen.

Balansrikning i TKr 2021 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 Omsattning 600
Varulager 7 Kostnad salda varor - 400
Kundfordringar - Bruttovinst 33%" 200
Ovriga kortfristiga fordringar 7 Personalkostnader - 60
Likvida medel 100 Ovriga rorelsekostnader - 10
Summa tillgangar 200 Rérelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Eget kapital 200 Rorelseresultat 120
Obeskattade reserver = Rénteintaker 1
Langfristigt banklan = Réntekostnader &
Leverantorsskulder - Resultat efter finansnetto 121
Ovriga kortfristiga skulder - Bokslutsdispositioner =
SummaEget kapital & Skulder 200 Skatt - 25
Arets resultat 96

Vi ser i resultatrakningen (RR) att vi har en omséttning pa 600. Vi har kostnader sélda varor pa 400
och en bruttovinst pa 200. Frén den bruttovinsten drar vi av personalkostnader pa 60, 6vriga
rorelsekostnader pa 10 och dé fér vi ett rorelseresultat fore avskrivningar pa 130. Dérefter drar vi ifrén
avskrivningar och vi far ett rorelseresultat pa 120. Det har rorelseresultatet paverkas darefter av
finansiella intékter och finansiella kostnader. I det hér fallet ranteintikter pa 1 och en rantekostnad pa
0. Resultatet efter finansnetto ar 121. Det kan ockséa forekomma bokslutsdispositioner, det vill sdga
olika skatteplaneringsatgirder, men i det hér fallet uppgar de till 0 (noll). Foretaget betalar ocksé en

skatt pa 25 och far darefter 96 i arets resultat efter skatt.
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Det vi ska gora nu ar att rekonstruera en BR for ar 2022 genom att titta pa hur beloppen i RR for ar
2022 paverkar BR vid utgéngen av ar 2022.

Balansrakning i TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100
Varulager - -
Kundfordringar -
QOvriga kortfristiga fordringar - -
Likvida medel 100

Summa tillgangar 200 -
Eget kapital 200
Obeskattade reserver -
Langfristigt banklan - -
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder -
SummaEget kapital & Skulder 200 -

Resultatrakning i TKr 2022
Omséttning 600
Kostnad salda varor - 400
Bruttovinst 33%° 200
Personalkostnader - 60
Qvriga rérelsekostnader - 10
Rdrelseresultat fére avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rdrelseresultat 120
Ranteintaker 1
Rantekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96

Vi har anldggningstillgangar, likvida medel och eget kapital som kommer att paverkas. Hur sker den
hér paverkan? Vi borjar med att fokusera pa likvida medel. Vad dr det som hander under aret 2022 1
posten likvida medel? Vi borjar med att l4gga in de likvida medlen vi har vid érets borjan, alltsé UB

fran 2021 pa 100. Det blir den ingaende balansen 2022.

Balansrakning i TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100
Varulager - -
Kundfordringar - -
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Likvida medel 100 » =100
Summa tillgangar 200 -
Eget kapital 200
Obeskattade reserver - -
Langfristigt banklan - =
Leverantérsskulder - -
Ovriga korifristiga skulder - -
SummaEget kapital & Skulder 200 -

Resultatrakning i TKr 2022
Omsattning 600
Kostnad salda varor - 400
Bruttovinst 33% 200
Personalkostnader - 60
Ovriga rorelsekostnader - 10
Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rorelseresultat 120
Ranteintaker 1
Rantekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96

Darefter gér vi till resultatrdkningen och vi borjar uppifran i RR och stiller oss frdgan, den hir
omséttningen 600, hur har den péverkat de likvida medlen? Har de likvida medlen 6kat eller minskat
beroende pa omsdttningen? Om vi nu utgar ifran att det inte har salts nagonting pa kredit, utan all
forsdljning har skett kontant, dd kommer 600 i omséttning att 6ka de likvida medlen med 600.

Resultatrakning i TKr

2022

Omsattning 600
Kostnad salda varor N 400

Ld

Balansrakning i TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100

Varulager - -
Kundfordringar - -
Qvriga kortfristiga fordringar - -
Likvida medel 100 =100+600
Summa tillgangar 200 -
Eget kapital 200
Obeskattade reserver - -
Langfristigt banklan = =
Leverantdrsskulder - -
QOvriga kortfristiga skulder - -
SummaEget kapital & Skulder 200 -
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Bruttoyi 33% 200
‘ersonalkostnader - 60
Ovriga rorelsekostnader - 10
Rorelseresultat fére avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rérelseresultat 120
Ranteintaker 1
Réntekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96
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Direfter fortsatter vi med kostnaden for sélda varor. Vi ser att varukostnaden dr 400 och vi utgar ifran
att vi inte har négra leverantorsskulder, vi har inte tagit ndgra varor fran varulager, utan alla de har
kostnaderna for salda varor, de har vi ocksé kdpt in kontant och levererat under &r 2022. Da kommer
den hér kostnaden pa 400 att paverka likvida medel med minus 400.

Balansrikning i TKr 2021 2022 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 Omséttning 600
Varulager - - Kostnad salda varor L | 400
Kundfordringar - = Bruttovinst 33%" 200
Cwriga kortfristiga fordringar = = ostnader - 60
Likvida medel 100 =100+600-400 Ovriga rorelsekostnader - 10
Summa tillgangar 200 - Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Eget kapital 200 Rérelseresultat 120
Obeskattade reserver = - Ranteintaker 1
Langfristigt banklan - - Réntekostnader -
Leverantérsskulder - - Resultat efter finansnetto 121
Ovriga kortfristiga skulder - - Bokslutsdispositioner -
SummaEget kapital & Skulder 200 - Skatt - 25
Arets resultat 96
Vi fortsétter med personalkostnader. Personalkostnaderna uppgar till 60 och de 60 paverkar ocksa
likvida medel med samma belopp, minus 60.
Balansrakning i TKr 2021 2022 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 Omsattning 600
Varulager - - Kostnad salda varor - 400
ifundfordringar - = Bruttovinst 33%" 200
Owriga kortfristiga fordringar - - ‘-__‘Eg_rsﬂa_n(_gs_tnjg{fr_ - 60
Likvida medel 100 =100+600-400-60- Qvriga rirelsekostnader i 10
Summa tillgangar 200 - Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Eget kapital 200 Rérelseresultat 120
Obeskattade reserver = - Ranteintaker 1
Langfristigt banklan - - Réntekostnader -
Leverantdrsskulder - - Resultat efter finansnetto 121
Ovriga kortfristiga skulder - - Bokslutsdispositioner =
SummaEget kapital & Skulder 200 - Skatt - 25
Arets resultat 96

Vi gar dérefter till 6vriga rorelsekostnader och vi har 6vriga rorelsekostnader pa 10. Dessa 10 minskar

de likvida medlen, minus 10.

=100+600-400-60-10

Balansrakning i TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100
Varulager - -
Kundfordringar - -
Ovriga korifristiga fordringar -

Likvida medel 100

Summa tillgangar 200 -
Eget kapital 200
Obeskattade reserver - -
Langfristigt banklan - -
Leverantérsskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder - -
SummaEget kapital & Skulder 200 -

Vi hoppar sedan 6ver avskrivningarna, dérfor att avskrivningarna inte paverkar likvida medel.
Avskrivningar &r inte en utbetalning.
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Resultatrakning i TKr 2022
Omséttning 600
Kostnad salda varor = 400
Bruttovinst 33%° 200
Personalkostnader - 60
+—ChrErToTetseko st - 10
Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rérelseresultat 120
Ranteintaker 1
Réntekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96
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Vi gar vidare till ndsta post i resultatrdkningen, ranteintdkter pa 1. Deaa rinteintdkterna okar de

likvida medlen med plus 1.

Balansrakning i TKr
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

2021 2022

100 =100+600-400-60-10+1  LQyriga rorelsekostnader

Summa tillgangar

200 -

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristigt banklan
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

SummaEget kapital & Skulder

Resultatrakning i TKr 2022
Omsatining 600
Kostnad sélda varor - 400
Bruttovinst 33%" 200
Personalkostnader - 60
- 10
Rﬁanar 130
Avskrivningar - 10

Rorelseresultat
Ranteintaker
Raéntekostnader

\ 120
1

Vi har inga réntekostnader, s& vi hoppar 6ver den posten. Vi har inga bokslutsdispositioner som
paverkar kassan, det vill sdga som paverkar de likvida medlen. Vi kommer darefter till foretagets
skatt. Skatten uppgar till 25 och det minskar de likvida medlen med 25.

Balansrakning i TKr
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

2021 2022
100

100 =100+600-400-60-10+1-25

Summa tillgangar

200 -

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristigt banklan
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

200

SummaEget kapital & Skulder

Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96
Resultatrakning i TKr 2022
Omsattning 600
Kostnad sélda varor - 400
Bruttovinst 33%° 200
Personalkostnader - 60
(Ovriga rérelsekostnader = 10
srelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivi r - 10
120

Rorelseresul
Ranteintaker
Réntekostnader

Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner
Skatt

\ 121

Arets resultat

Nu kan vi summera posten likvida medel vid arets slut. Vi borjar med de 100 som vi hade fran arets
borjan och sedan lagger vi till och drar ifran de fordndringar av likvida medel som har skett under aret
2022. Vi kommer dé fram till att de likvida medlen vid arets slut uppgar till 206 (100+600-400-60-

10+1-25).

Balansrakning i TKr
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

2021 2022
100

100 206

Summa tillgangar

200 -

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristigt banklan
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

200

SummaEget kapital & Skulder

200 -
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Resultatrakning i TKr 2022
Omsattning 600
Kostnad salda varor o 400
Bruttovinst 33%" 200
Personalkostnader - 60
Ovriga rérelsekostnader - 10
Rérelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rorelseresultat 120
Raénteintaker 1
Rantekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96
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Darefter ska vi hantera posten anléggningstillgangar. Vi kan se att vi hade anldggningstillgdngar vid
arets borjan som uppgick till 100, det bokforda vérdet av anldggningstillgdngarna och det betyder att
foretaget tar med sig ett ingdngsvarde pa 100 in i balansrakningen for ar 2022.

Balansrakning i TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100 =»=100
Varulager - -
Kundfordringar - -
Qvriga kortfristiga fordringar - -
Likvida medel 100 206
Summa tillgangar 200 -
Eget kapital 200
Obeskattade reserver - -
Langfristigt banklan - .
Leverantdrsskulder - -
Ovriga korffristiga skulder - -
SummaEget kapital & Skulder 200 -

Hur har anldggningstillgangarna férdandrats under 2022? Foretaget har gjort avskrivningar med 10

Resultatrakning i TKr 2022
Omséattning 600
Kostnad salda varor " 400
Bruttovinst 33% 200
Personalkostnader - 60
Qvriga rorelsekostnader - 10
Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rorelseresultat 120
Ranteintaker 1
Rantekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96

under ar 2022. Det vill sdga anldggningstillgdngarna har minskat i varde med 10 och da drar vi ifran
de 10 fran de ursprungliga 100. Det vi far kvar &dr anldggningstillgangar pa 90.

Balansrikning i TKr 2021 2022 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 90 Omséttning 600
Varulager = = ‘\Eostnad salda varor - 400
Kundfordringar - - Brutrovinst 33%" 200
Ovriga kortfristiga fordringar % - P;;:;?:mm\ - &0
Likvida medel 100 206 Ovriga rorelsekostnader - 10
Summa tillgangar 200 - Rérelseresultat fore avskrivning}!\ 130
Avskrivningar - 10
Eget kapital 200 Rorelseresultat 120
Obeskattade reserver - - Raénteintaker 1
Langfristigt banklan - - Réntekostnader -
Leverantérsskulder - - Resultat efter finansnetto 121
Ovriga kortfristiga skulder - - Bokslutsdispositioner =
SummaEget kapital & Skulder 200 - Skatt - 25
Arets resultat 96

Vi gar sedan vidare till det egna kapitalet. Det egna kapitalet var vid &rets borjan, det vill sidga vid

slutet av foregaende ar, 200. Det betyder att de 200 gér vidare till nésta ar, det vill sdga ar 2022. Vi

borjar ar 2022 med 200.

Balansrakning i TKr
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Qvriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

2021 2022
100 90

100 208

Summa tillgangar

200 -

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristigt banklan
Leverantérsskulder
Ovriga korifristiga skulder

200 = =200

SummaEget kapital & Skulder
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Resultatrakning i TKr 2022
Omséttning 600
Kostnad sélda varor E 400
Bruttovinst 33%’ 200
Personalkostnader - 60
Ovriga rorelsekostnader - 10
Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rorelseresultat 120
Ranteintaker 1
Rantekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96
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Vad dr det som paverkat det egna kapitalet? Under forutséttning att inga egna kapitalinsattningar eller
egna kapitaluttag genomforts under ar 2022 sé blir det bara drets resultat som paverkar eget kapital.
Foretaget gjorde en vinst ar 2022 pa 96. Det egna kapitalet har da 6kat med 96. Vi lagger till arets
resultat till det egna kapitalet.

Balansrakning i TKr 2021 2022 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 90 Omsattning 600
Varulager = - Kostnad sélda varor - 400
Kundfordringar - - Bruttovinst 33%" 200
Ovriga kortfristiga fordringar - = Personalkostnader - 60
Likvida medel 100 206 Ovriga rorelsekostnader - 10
Summa tillgangar 200 - Rorelseresultat fore avskrivningar 130

Avskrivningar - 10

Eget kapital 200 =200+96 Rérelseresultat 120

Obeskattade reserver - - W 1
Langfristigt banklan - - Ra&n der -
Leverantérsskulder - - Resultat efter etto 121
Ovriga korifristiga skulder - - Bokslutsdispositioner -
SummaEget kapital & Skulder 200 - Skatt - 25

Arets resultat T— 9

Vi far da ett eget kapital pa 296. Det vi gor darefter dr att summera foretagets tillgdngar, det vill sdga
anldggningstillgangarna pa 90 och likvida medel pa 206. Det betyder att summa tillgangar &r 296.

Balansrakning i TKr 2021 2022 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 90 Omsattning 600
Varulager s - Kostnad salda varor - 400
Kundfordringar - - Bruttovinst 33%’ 200
Ovriga kortfristiga fordringar = - Personalkostnader - 60
Likvida medel 100 206 Ovriga rorelsekostnader - 10
Summa tillgangar 200 | 296 | Rorelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Eget kapital 200 206 Rérelseresultat 120
Obeskattade reserver = = Ranteintaker 1
Langfristigt banklan = = Réntekostnader =
Leverantdrsskulder - - Resultat efter finansnetto 121
Ovriga kortfristiga skulder - - Bokslutsdispositioner *
SummaEget kapital & Skulder 200 Skatt - 25
Arets resultat 96

Vi gor sedan samma sak nér det géller foretagets eget kapital och skulder. Vi summerar det egna
kapitalet, vi summerar vara skulder. Vi far d4ven hiar summan 296.

Balansrakning i TKr 2021 2022 Resultatrakning i TKr 2022
Anlaggningstillgangar 100 90 Omsattning 600
Varulager - - Kostnad salda varor - 400
Ifundfordringar - = Bruttovinst 33%" 200
Owriga kortfristiga fordringar = - Personalkostnader - 60
Likvida medel 100 206 Ovriga rorelsekostnader - 10
Summa tillgangar 200 | 296 | Rorelseresultat fore avskrivningar 130
e— Avskrivningar iy 10
Eget kapital 200 296 Rérelseresultat 120
Obeskattade reserver - - Ranteintaker 1
Langfristigt banklan - - Rantekostnader -
Leverantérsskulder - - Resultat efter finansnetto 121
Ovriga kortfristiga skulder - - Bokslutsdispositioner -
SummaEget kapital & Skulder 200 | 296 | Skatt - 25
Arets resultat 96

Summa tillgangar och summa skulder och eget kapital maste alltid vara lika stora. Det betyder att
balansrékningen r i balans, den balanserar.
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De vi kan konstatera nu #r att arets kassaflode inte ir samma belopp som &rets resultat. Arets resultat
dr 96, men arets kassaflode ér inte 96. Arets kassafldde #r skillnaden mellan utgéende balans pé
likvida medel och ingdende balans pé likvida medel, det vill séga skillnaden mellan 206 och 100. Det

betyder att arets kassaflode ar plus 106.

Balansrakning i TKr
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

2021
100

2022
90

Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristigt banklan
Leverantérsskulder
Ovriga korifristiga skulder

SummaEget kapital & Skulder

Arets kassafléde = + 106 (UB Likvida medel — IB Likvida medel)

Om arets kassaflode ar plus 106, &dr det bra eller daligt?

Resultatrakning i TKr 2022
Omsattning 600
Kostnad salda varor - 400
Bruttovinst 33%° 200
Personalkostnader - 60
Cvriga rorelsekostnader - 10
Rdrelseresultat fore avskrivningar 130
Avskrivningar - 10
Rorelseresultat 120
Ranteintaker 1
Rantekostnader -
Resultat efter finansnetto 121
Bokslutsdispositioner -
Skatt - 25
Arets resultat 96

Den fragan kan vi inte besvara genom att bara analysera kassaflodet utifran skillnaden mellan posten
likvida medel i tva balansrikningar. For att kunna besvara om 106 &r ett bra kassafldde eller inte,
maste man gora en kassaflodesanalys som visar hur skillnaden har uppkommit.

En kassaflodesanalys kan man gora pa lite olika sétt, men det finns standardiserade mallar att folja. Vi
ska anvédnda en saddan standardiserad mall. Den standardiserade mallen ser ut pa foljande sétt.

Kassaflodesanalys i TKr
Lopande verksamhet
Rirelseresultat

Aterfaring avskrivningar
Finansiellaintakter
Finansiella kostnader

Skatt

Fdrandring rirelsekapital
Férandring lager

Férandring kundfordringar

Férandring dvriga konfristiga fordringar
Férandring leverantirssiulder skulder
Férandring dvriga kortfristioa skulder

Kassafifde Ibpande verksamhet

Investeringsverksamhet
Férandring anl&ggningstillgangar

Kassaflbde investeringsverksamhet

Finansiering sverksamhet
Firandring eget kapital
Férandring langfristiga skulder

Kassaflbde finansieringsverksamhet

Arers Kassafiide

© 2025 Krister Frost
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Kassaflodesanalysen kan delas in i tre olika delar. Den forsta delen handlar om kassaflode fran den
l6pande verksamheten och den bestér av summan av kassaflddet fran rorelsen och kassaflodet fran
rorelsekapitalet, eller annorlunda uttryckt det operativt kassaflode.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lopande verksamh et
Rarelseresuftat
Aterforing avskrivningar - & =
Finansiella intaer Kassaflode fran rorelsen
Finansiella kostnader
Skatt
+
Forandring rorelsekapital
Farandrng lager
Fasdmaundoraosr e ea .
Forandiing ovriga kortfistiga fordringar Kassaflode fran rorelsekapitalet (or-Likvida medel-ksk)
Forandring leveranttrsslulder skulder
Férandring dvriga kortfristioa skulder

Kassaflide lipande verksamher <Operativ‘t kassaflode |

Investeringsverksamhet
Firandring anlaggringstillgangar

Kassaflbde investenngsverksamher

Finansiering sverksamhet
Forandring eget kapital
Féirandring lnafristiga skulder

Kassaflide finansieringsverksamhet
Arers Kassafidde

Till det operativa kassaflodet 1agger man sedan kassaflode fran investeringsverksamheten, dvs
kontanta inkop och kontanta forsdljningar av anldggningstillgangar.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lipande verksamhet

Rarelzeresuftat

Aterforing avskrivningar

Finansiella intakier

Finansiella kostnader

Skatt

Kassaflode fran rorelsen

Farandring rorelsekapital *
Férandring lager

Férandring kundfordringar

Forandring dvriga koitfristiga fordringar
Firandring leverantrasiulder skulder
Férandring dvriga kofristioa skulder

Kassaflode fran rorelsekapitalet (or-Likvida medelksk)

o

Kassafiode Iopande verksamhet Operativt kassaflode |

AN

Investeringsverksamhet
Firandring anl 4ggringstillgangar

+
Kassaibds inves ingerarisamnhel <:1

Finan siering sverksamhet
Forandring eget kapital
Firandring langfristioa skulder

Kassaflide finansieringsverksamhet
Arers Kassafidde
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Till det operativa kassaflodet och kassaflodet fran investeringsverksamheten ldgger man sedan till
kassaflodet fran finansieringsverksamheten. Summan visar éarets kassaflode.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lipande verksamh et
Rirelseresuftat
Mterfiring avs krivningar - i s
Finansiela intaker Kassaflode fran rorelsen
Finansiella kostnader
Skatt
+
Forandring rérelsekapital
Férandring lager
Férandring kundfordringar . - . .
Forandring Gvriga kortfistiga fordringar Kassafléde fran rorelsekapitalet (or-Livida medel-ksk)
Firandring leverantrasiulder skulder
Férandring dvriga kortfristioa skulder

Kassatlde Iipande verksamhet <:Operati\rt kassaflide |

Investeringsverksamhet
Firandring anl ggringstillgangar

Kassaflbde investeningsverksamhet :}

Finansiering sverksamhet
Férandring eget kapital
Firandring langfristiga skulder

Kassaflbde finansieringsverksamhet 4

Arers Kassafiide =

Om man summerar det operativa kassaflodet och kassaflodet fran investeringsverksamheten far man
fritt kassaflode. Det fria kassaflodet kan man anvéinda for att gora olika forédndringar i
finansieringsverksamheten. Agarna bestimmer hur det ska anvindas. Det kan balanseras vidare till
nésta ar eller anvidndas for att avbetala pa de langfristiga skulderna eller till koncernbidrag alternativt
till att ge dgarna aktieutdelning frén foretaget.

Kassaflodesanalys i TKr 2022

Lopande verksamhet

Rarelseresuftat

Aterfiring avs krivningar 3 i =

Finansiellaintiter Kassaflode fran rorelsen
Finansiella kostnader

Skatt

Forandring rorelsekapital

Férandring lager

Foranding lundordinger .. . A ,
Forandring ovriga korfristiga fordringar Kassaflode fran rorelsekapitalet (or-Likvida medel-ksk)
Férandring leverantdrssiulder skulder

Férandring dvriga kortfristioa skulder

Kassafliide ipande verksamher <Operati\rt kassaflade  |= | >

Investeringsverksamhet + “Fr]tt kassaﬂodl

Férandring anl ogningstillsangar

f T — <:1 —>

Finansiering sverksamhet
Firandring eget kapital
Firandring langfristiga skulder

Kassaflbde finansieringsverksamhet {

Arers Kassafiide e
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Genom att stélla det fria kassaflodet i relation till de totala tillgangarna fr man ett avkastningsmatt.
Den avkastningen kan man jamfora med andra foretags avkastning for att bedoma om avkastningen &r
bra eller dalig. Den hér avkastningen kan man ocksa jamfora med foretag i olika branscher for att se
likheter och skillnader. Det fria kassaflodet kan ocksa stéllas i relation till foretagets egna kapital,
vilket kan vara en intressant jamforelsesiffra.

Kassaflodesanalysen dr huvudsakligen bara en sammanstillning av information som man hamtar ifran
resultatrdkningen, balansrdakningen och noter i arsredovisningen, se bild nedan.

Kassaflodesanalys i TKr 2022

Lopande verksamhet

Rirelseresuitat

Aterforing avs krivningar N ;
Finansiellaintaer Resultatrakningen
Finansiella kostnader

Skatt

Forandring rorelsekapital
Férandring lager

Férandring kundfordringar

Férandring dvriga korifristiga fordringar
Férandring leverantdrasiulder skulder
Forandring dvriga kordfristioa skulder

Balansrakningen

Kassafiide iGpande verksamher

Investeringsverksamhet
Férandring anlogringstillgangar

Balansrakningen (+ noter i arsredovisningen)

Kassaflbde investeningsverksamher

Finansiering sverksamhet
Forandring eget kapital
Fiérandring langfristiga skulder

Balansrakningen (+ noter i arsredovisningen)

oy L

Kassafitde finansieringsverksamhet
Arers Kassafiide

De olika delarna i kassaflodesanalysen hamtar vi da fran resultatrakningen. Resultatrakningen gar in i
den hér forsta delen av den 16pande verksamheten, kassaflddet fran den 16pande verksamheten. Den
andra delen som handlar om rorelsekapitalet. den hédmtar vi alltsd dé ifran balansrakningen.

Nu ska vi titta pa den resultatrikningen som vi hade i exemplet ovan och fora 6ver siffrorna till
kassaflodesanalysen. Vi borjar med att plocka fram resultatrdkningen. En omséttning p& 600 och ett
resultat pa 96. Vi ska borja med fylla i den forsta delen i1 kassaflodesanalysen fran resultatrakningen.
Vi borjar med rorelseresultatet. Det finns lite olika sitt att upprétta kassaflodesanalyser pa, men det
hir ar den vanligaste metoden och metoden kallas for indirekt metod, det vill sdga att man borjar med
rorelseresultatet.

© 2025 Krister Frost Sida 12 av 17



Kassaflodesanalys i TKr 2022

Lopande verksamhet "
Rirelseresultat 120w
Aterforing avs krivningar 10
Finansiellaintkter 37
Finansielia kostnader =k
Skat -25 Resultatrakning i TKr 2022
Forandring rorelsekapital Omsattning 600
Férandring lager Kostnad salda varor - 400
Fiérandring kundfordringar Bruttovinst 330" 200
Férandring dvriga korfristiga fordringar
Forandring leverantrssiulder skulder !?ersona.l.kostnader = 60
Férandring évria kortfristioa skuider Qvriga rérelsekostnader - 10

E— Rorelseresultat fére avskrivningar 130

o

Kassaflitde Ibpande verksamher Avskrivningar E 10
Investeringsverksamhet Rérelseresultat 120
Firandring anlZagningstilgangar Raénteintaker 1

o = = Rantekostnader -
Kassafiode investeringsverksamhet

CINVESIB Resultat efter finansnetto 121

Finansiering sverksamhet Bokslutsdispositioner .
Farandring eqet kapital Skatt = 25
Firandring langfristiga skulder T e %

Kassafiode finansieringsverksamher

Arers Kassafliide

Om den direkta metoden anvands sa bérjar man med omséttningen, drar ifran de andra posterna,
ungefdr som vi gjorde i det inledande exemplet. Det blir mer detaljerat men ér inte forenligt med K2
regelverket. K3 regelverket (kap.7 p.8) tillater bdda metoderna. Vi borjar med rorelseresultatet. De
120 i rorelseresultat blir var forsta post 1 kassaflodesanalysen. Vi ser da att det hér rorelseresultatet har
paverkats av avskrivningarna. Rorelseresultatet har alltsd minskat med avskrivningarnas storlek.
Avskrivningarna har inte paverkat kassan pa ndgot sitt vilket betyder att vi maste aterfora
avskrivningarna for att fa reda pa kassaflodet. Eftersom avskrivningarna dr en minuspost sa aterfor vi,
lagger till plus 10, Sen gar vi ner och tittar pa ranteintdkterna och da ser vi att vi har ranteintdkter pa 1
och det &r ju finansiella intékter och det har péverkat kassaflodet positivt med 1. Réntekostnaderna
uppgar till 0 och da far vi ingen paverkan pa kassaflodet av dem. Om vi hade haft rantekostnader sa
ska vi dra ifran dem ifran kassaflodet.

Darefter gér vi ner i resultatrdkningen och bokslutsdispositionen paverkar inte kassaflodet sé det tar vi
inte hénsyn till. Daremot ar skatt ndgonting som paverkar kassaflodet. Foretaget hade en
skattekostnad och vi utgar ifran att den dr betald eftersom vi inte har nagra skatteskulder. Vi drar ifran
skattekostnaden pa 25. Da har vi alltsa sammanstéllt den forsta delen i kassaflodesanalysen fran
resultatrikningen och far en delsumma pé 106. Den hér delsumman ar véldigt viktig darfor att det &r
kassaflodet fran en viktig del av foretagets affarsmodell. Det foretaget har genererat i sina afféarer ér
alltsa 106. Men i kassaflodesanalysen gor vi ingen delsummering hér, &ven om det hir beloppet ar
viktigt att halla koll pa.

Om en affarsmodell ska vara héllbar 6ver tid s bér man ha ett positivt kassaflode fran
resultatrdkningen. Utvecklingen av delsumman i kassaflddet kan vi jamfora under flera flera &r och se
hur den utvecklas over tid. Affarsmodellen méste ha kapacitet att generera ett positivt kassaflode frén
den 16pande verksamheten och det hér ar den forsta delsumman i slutsumman kassaflodet franlopande
verksamhet. Till den hédr delsumman sé ska vi lagga de fordndringar som sker i rorelsekapitalet for att
fa det totala kassaflodet i den 16pande verksamheten.
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Vi ska nu titta pa fordndringarna i rorelsekapitalet och da behéver vi information frén foretagets
balansrékningar. Vi har redan sammanstéllt balansrdkningen (UB) och vi kan jimfora dessa siffror
med balansrakningen IB och rdkna fram forandringen i de poster som paverkar rorelsekapitalet.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lopande verksamhet

Rérelseresuitat 120
Aterforing avskrivningar 10
Finansiela intakter 1
Finansiella kostnader -0
Skatt -25

F érandring rorelsekapital

Forandring lager

Firéndring kundfordringar

Férandring dvriga korfristiga fordringar
Férandring leverantdrasiulder skulder
Firandring dvriga korfristiga skulder

Kassafltde lipande verksamhet

Investeringsverksamhet
Firandring anlaggningstillgangar

Kassaflbde investenngsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring eqet kapital
Férandring langfristiga skulder

Kassaflbde finansieringsverksamhet

Arets Kassafliide

Balansrakning i TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100 90
Varulager - -
Kundfordringar - -
BR Ovriga kortfristiga fordringar - -
Likvida medel 100 206
Summa tillgangar 200 296
Eget kapital 200 296
Obeskattade reserver - -
Langfristigt banklan = -
Leverantdrsskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder - -
SummaEget kapital & Skulder 200 296

Vi kan se att vi inte har nagra fordndringar i varulagret. Vi hade 0 vid ingéngen av aret, vi hade 0 vid

utgangen av aret. Vi har ingen forandring av varulagret. Kundfordringarna paverkar ocksa

rorelsekapitalet. Vi har ingen forindring, ingdende och utgiende. Ovriga kortfristiga fordringar
paverkar rorelsekapitalet. Vi har ingen fordndring, utgaende och ingdende. Vi har ocksé
leverantorsskulder som paverkar rorelsekapitalet. Vi har ingen fordandring ingdende och utgaende och
vi har slutligen 6vriga kortfristiga skulder som paverkar rorelsekapitalet. Dar har vi inte heller ndgon

forédndring.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lopande verksamhet

Rérelseresultat 120
Aterféring avskrivningar 10
Finansiella intaider 1
Finansielia kostnader -0
Skatt -25

FGrandring rorelsekapital
Férandring lager

Féréndring kundfordringar

Farandring dvriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantrsslulder s kulder
Forandring dvriga kofristioa skulder

Kassaflbde IGpande verksamhet

Investeringsverksamh et
Fiérandring anl&ggningstillgangar

Kassaflbde investeringsverksamhet

Finansiering sverksamhet
Forandring eqet kapital
Férandring langfristiga skulder

Kassaffode finansieringsverksamhet
Arets Kassaflide

© 2025 Krister Frost

Balansrakning | TKr 2021 2022
Anlaggningstillgangar 100 90
-— Varulager - -
— — Kundfordringar ] =
T e —— Ovriga kortfristiga fordringar = =
Likvida medel 100 206
Summa tillgangar 200 296
Eget kapital 200 296
Obeskattade reserver - -
Langfristigt banklan = =
Leverantorsskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder - -
SummaEget kapital & Skulder 200 296
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Rorelsekapitalet har alltsa forandrats med 0 pa samtliga poster och det betyder att kassaflodet fran den
16pande verksamheten uppgar till 106.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Ldpande verksamh et

Rérelseresultat 120
Aterféring avs krivningar 10
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader -0
Skatt -25
Forandring rorelsekapital

Férandring lager 0
Férandring kundfordringar 1]
Forandring ovriga konfristiga fordringar 0
Férandring leverantdrssiulder skulder 0
Férandring dvriga korfristioa skulder 1]

Kassafliide [ipande verksamher 106 <

Investeringsverksamhet
Férandring anl Sogningstillgangar

Kassaflide investeringsverksamher

Finansiering sverksamhet
Forandring eqet kapital
Férandring langfristiga skulder

Kassaflode finansieringsverksamhet
Arers Kassafiide

Det vi darefter ska titta pa dr kassaflodet fran investeringsverksamheten. Vi plockar fram var
balansrékning. Vi kan dé se att anldggningstillgangarna hér, de borjade med 100 och de har slutat med
90. Ja da har ju anldggningstillgdngarna forandrats. Men om det har skett nagra fordandringar i likvida
medel beroende pa den hér férandringen, da maéste vi ta hansyn till de avskrivningar som &r gjorda. Vi
maéste alltsa ta med resultatrékningens avskrivningar. Foretaget hade bokfort avskrivningarna pal0
och om anlidggningstillgdngarna vid borjan av &ret var 100 och de dr avskrivna med 10, d& kommer de
vid arets slut att vara 90. Ingen av de ddr posterna har paverkat kassan.

g 4 e A s

Rérelseresultat fore avskrivningar 130

Avskrivningar 10

Kassaflddesanalys i TKr 2022 Rorelseresultat 1
Ldpande verksamhet Ranteintaker 1
Rorelseresuftat 1128 Rantekostnader -
’:}:g:;'gﬁ:rri:genrmgar 1 Resultat efter finansnetto 121
Finansiella kostnader -0 PR A R R
Skatt =4 Balansrikning i TKr 20 20
Farandring rorelsekapital Anlaggningstillgangar m
Forandring lager 8 Varulager - -
Férandring kundfordringar " _ B
Forandring évriga korfristiga fordringar 0 bfun.dfordrlng.ar. 5
Férandring leverantérssiulder skulder 0 Ovriga kortfristiga fordringar = =
Férandring dvriga korfristioa skulder 0 Likvida medel 100 206

= Summa tillgangar 200 296
Kassaflbde iopandeverksamher 106
Investeringsverksamhet Eget kapital 200 296
Férandring anl dggringstillgangar Obeskattade reserver - -

T e Langfristi_gt banklan - -

Leverantdrsskulder - -

Finansiering sverksamhet Ovriga kortfristiga skulder - 5
Forandring eget kapital SummaEget kapital & Skulder 200 296

Firandring langfristiga skulder

Kassaflide finansieringsverksamhet

Arers Kassafiide

Om foretaget till exempel ha haft 100 kvar i UB, da innebar det att om det var 100 vid arets borjan,
och foretaget har avskrivningar pa 10 da har foretaget anskaffat nya anldggningstillgangar for 10.
I det hér fallet ar kassaflodet fran investeringsverksamheten noll.
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Da gér vi vidare till kassaflodet fran finansieringsverksamheten. Vi behover balansriakning vid borjan
av aret och balansrékningen vid slutet av aret. Vi borjar med att titta pa fordndringen i eget kapital. Vi
ser att det egna kapitalet vid arets slut &r 296. Det var 200 vid arets borjan. Vi har en foréndring i eget
kapital, men har den fordndringen fororsakat nagot kassaflode? For att ta reda pa det sd maste vi titta
pa arets resultat. Foretaget hade ett resultat pa plus 96 och det innebér att vi inte har gjort ndgot eget
kapitaltillskott eller ndgon utdelning till aktieigarna under rdkenskapsaret. Det egna kapitalet har okat
med exakt lika mycket som arets resultat. Om vi skulle ha haft har 290 i eget kapital, da innebar ju det
att 4garna har tagit ut 6 i aktieutdelning. Och da skulle vi ha haft 6 i aktieutdelning. Om vi hade haft
mer i eget kapital, till exempel 30, d& innebér det att dgarna har tillfort 4 1 aktiedgartillskott eller
nyemission. Vi maste hela tiden ta hdnsyn till arets resultat och dess paverkan pé eget kapital for att
kunna se om det har skett ndgra ytterligare fordndringar som har foranlett inbetalningar eller
utbetalningar i foretaget. Men i det hér fallet som sagt s& dr det noll paverkan pa likvida medel.

Direfter tittar vi pa de langfristiga skulderna. De langfristiga skulderna var noll vid érets borjan och

de &r noll vid érets slut, sa paverkan &r noll.
Ranteintaker 1

Rantekostnader -
& fidesanalys i TKr Resultat gﬁer.t'.lnansnelto 121
Lapande verksamhet : Bokslutsdispositioner -
Rorelseresitat 120 Skatt - 25
Aterforing avs krivningar 10 Arets resultat I 96 I
Finansielaintakter 1 ——
Finansiglla kostnader -0
S = Balansrikning i TKr 2021 2022
Farandring rorelsekapital Anlaggningstillgangar 100 a0
Férandringlager 8 Varulager - -
Firandring kundfordringar 2 ~ _
Forandring dvriga kortfristiga fordringar 0 }fun.dfordnng.ar. 3
Férandring leverantérssiulder s kulder 0 Ovriga kortfristiga fordringar = =
Férandring dvriga korfristioa skulder 0 Likvida medel 100 206
Summa tillgangar 200 296
Kassafliide lipande verksamher 106 gang
Investeringsverksamhet Eget kapital 200 296
Féirandring anlaggringstillgangar 0 Obeskattade reserver - =
e, rr 0 Langfrlstl_gt banklan - -
Leverantdrsskulder - -
Finansiering sverksamhet Ovriga kortfristiga skulder - =
Forandring eqet kapital 8 SummaEget kapital & Skulder 200 296
Férandring langfristiga skulder

Kassaflide finansieringsverksamhet

Arers Kassafiide

Da har vi fatt in alla poster i1 kassaflodesanalys. Vi kan alltsa konstatera att kassaflodet fran

finansieringsverksamheten totalt &r noll.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Ldpande verksamhet

Rirelseresuftat 120
Aterforing avskrivningar 10
Finansiellaintakter 1
Finansiella kostnader -0
Skatt -25

Fdrandring rorelsekapital
Férandring lager

Farandring kundfordringar

Farandring dvriga korfristiga fordringar
Farandring leverantorasiulder skulder
Farandring dvriga korfristiga skulder

coooo

Kassafliide lipande verksamher 106

Investeringsverksamhet
Férandring anl&ggningstillgingar 0

Kassaflide investeringsverksamher (1]

Finansiering sverksamhet
Firandring eqet kapital 1]
Forandring langfristiga skulder 0

Kassafiide finansieringsverksamher 0 ¢

Arets Kassafliide
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Kassaflodet dé fran den 16pande verksamheten var 106. Vi lagger darefter till kassaflodet fran
investeringsverksamheten 0 och kassaflodet frén finansieringsverksamheten 0. Vi fér ett totalt
kassaflode pa 106.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lopande verksamhet

Rirelseresuitat 120
Aterféring avs krivningar 10
Finansiella intaker 1
Finansiella kostnader -0
Skatt -25
Fdrandring rirelsekapital

Forandring lager 0
Férandring kundfordringar 0
Férandring dvriga korfristiga fordringar 0
Férandring leverantdrasiulder skulder 0
Férandring dvriga korfristiga skulder 0

Kassafldde iGpande verksamhet 106

Investeringsverksamhet
Firandring anl&ggningstilighngar

Kassaflbde investerngsverksamhet

Férandring eqet kapital
Férandring langfristiga skulder

1]
0
Finansieringsverksamhet 0
0
0

Kassaflide finansieringsverksamher
Arets Kassaflide 106

Det ér precis det kassaflode som vi illustrerade ocksa. genom fordndringen av likvida medel i
balansrékningen. Vi gor alltsa en kontroll. Vi gar till balansrdkningen. Vi tittar pa likvida medel och
vi ser att de har fordndrats fran ingdende likvida medel 100 till utgdende likvida medel 206. Den
differensen pa 106 ar alltsé precis den differensen som vi har i var kassaflodesanalys.

Kassaflodesanalys i TKr 2022
Lépande verksamhet
Rorelseresultat 120
Aterforing avskrivningar 10
Finansiella intaker 1 Kontroll
Finansiella kostnader -22
Skatt = Ingaende likvida medel 100} .
: == Diff +106

Eérandring rérelsekapital Utgaende likvida medel 206
Férandring lager 1]
Férandring kundfordringar 1] Balansrakning i TKr
Férandring évriga kofristiga fordringar 0 Anléggningstillgéngar
Férandring leverantdrssiulder skulder 0 Varul
Férandring dvriga kotfristioa skulder 1] Athanel

Kundfordringar
Kassaffiide fipande verksamher 106 Ovriga kortfristiga fordringar
Investeringsverksamhet Lioada m.gde‘l
Forandring anlaggningstilgangar 0 Summa tillgangar e 200 296
Kassaflde investeringsverksamher 0 Eget kapital 200 206
Finansieringsverksamhet = =
Férandring eqet kapital 0 - -
Férandring langfristiga skulder 0 _ _
e i ) Owvriga kortfrlstlga.skulder - -

SummaEget kapital & Skulder 200 296

Arets Kassaflide 106

Om det blir samma svar varfor behovs da en kassaflodesanalys? Svaret ér att det ar viktigt att ta reda
pa varifrén fordndringen av likvida medel kommer. Det kan vara sé att kassaflodet fran den 16pande
verksamheten &r negativt -100. Den 16pande verksamheten genererar inget positivt kassaflode, det kan
till och med vara negativt, -100. Hur har foéretaget finansierat det? Foretaget kanske har tagit upp
langfristiga 1an pa 206. Om vi har -100 i fritt kassaflode och vi har 6kade skulder med 206, da har vi
fortfarande ett positivt kassaflode pa 106. Differensen i likvida medel ar fortfarande 106, men det ar
en helt annan information. Det betyder att den 16pande verksamheten inte gar runt, om vi tittar pa
kassaflodet. Det racker alltsé inte med att bara titta p& balansrdkningen for att kunna analysera om 106
i positivt kassaflode dr bra eller daligt. Vi behover en kassaflodesanalys for att se var arets kassaflode
kommer ifran.
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